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re disciplina, no significa que la misma solucién del proble-
ma sirve por igual a todas las sociedades. La disciplina
social, lo mismo que las lealtades y el conocimiento, es di-
Vversa en proposito y en calidad moral. Cada orden social—
la democracia lo mismo que la dictadura—tiene su tipo de
disciplina. Mas atn, la disciplina que sirve a la una tiende
a destruir la otra. De aqui que en la crisis presente se con-
fronte el gran peligro de que los amigos de la democracia,
en la precipitacién de corregir una debilidad posible, sin
darse cuenta impongan sobre el pueblo norteamericano la
disciplina propia del régimen totalitario. Eg imperativo, por
€s0, que se entienda el caricter esencial de la disciplina del
hombre libre.

La disciplina de los regimenes totalitarios es la disci-
plina de esclavos. Alli la responsabilidad de formular los
propositos de la sociedad y de coordinar las energias huma-
nas descansa completamente en la autoridad dictatorial.
La funcién del hombre corriente es la de seguir, obedecer,
confiar, amar y aun venerar al lider. Los métodos que se
utilizan para imponer este tipo de disciplina son bien cono-
cidos: el campo de concentracién y el pelotén de fusila-
miento.

La disciplina de Ia democracia, por el contrario, es la
disciplina del hombre libre, La responsabilidad por la for-
mulacién de los propésitos de la sociedad v la coordinacién
de las energias humanas esenciales para la realizacién de
estos propdsitos descansa sobre los hombros de hombres co-
rrientes. Aunque a veces sea necesario acudir a la fuerza
fisica, el énfasis se hace en la conviceién, en el entendi-
miento de las consecuencias, mas que en el temor al castigo
impuesto por alguna autoridad.

Desde los primeros tiempos de |a historia, el hombre
ha tropezado con serias dificultades en la realizacién de la
clase de disciplina necesaria para sostener la sociedad libre
a través de las generaciones. Muchas son las fuentes de es-
ta dificultad; algunas de ellas son inherentes a la demo-
cracia misma; otras se encuentran en los rezagos de épocas
de esclavitud precedentes, Otras, aun m4s, tienen su origen
en el equilibrio ‘siempre cambiante de las fuerzas sociales
y culturales. Pero tal vez la fuente mas seria de dificultad
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ha sido el hecho de que las sociedades libres no han visto
el problema claramente ni se han dedicado a la tarea de
cultivar en la generacién joven la disciplina adecuada. El
desempefio de esta funcién es la parte mis esencial de cual-
quier programa de educacién para la democracia, la cual
requiere la correccién de las deficiencias que se hacen sen-
tir en la vida y en el cardcter norteamericanos. Las princi-
pales de estas deficiencias son: mal entendimiento de la
naturaleza de la democracia, ignorancia de las realidades
sociales, apatia e indiferencia con respecto al bienestar ge-
neral, preocupacién por el éxito individual, susceptibilidad
a la demagogia, falta de lealtades comunes, debilidad de
las lealtades democraticas, y disposiciones y préicticas: anti-
democréticas heredadas del pasado.

La ensenanza de la disciplina.

Jamés en la historia de la educacién norteamericana
se ha hecho el esfuerzo concertado de levantar una
generacién en la disciplina de los hombres libres. En ver-
dad, el magisterio jamas se ha dado cuenta exacta del pro-
blema. Dos corrientes contrarias de pensamiento sobre el
problema han asumido generalmente que, en el proceso
educativo, como en la vida, la disciplina y la libertad per-
sonal estdn en conflicto, y mientras que una de estas co-
rrientes ha identificado la educacién con la disciplina, la
otra la ha asociado a la libertad. La primera ha ecreido que
la disciplina puede mantenerse por una autoridad poderosa
y arbitraria, mientras que la segunda ha sostenido que la
disciplina ha de desarrollarse de adentro hacia afuera si el
proceso de educacién se dirige bien. La disciplina del hom-
bre libre no puede obtenerse sometiendo al joven por un pe-
riodo de afios al régimen de la esclavitud. Tampoco puede
conseguirse permitiéndosele que siga sus propios impulsos
y tome en sus propias manos el control de la educacién.
Puede realizarse s6lo viviendo por afios de acuerdo con las
maneras de la democracia bajo la direccién del conocimien-
to, la intuicion y el entendimiento necesarios a los hombres
libres. Esto exige un proceso de aprendizaje sumamente
complejo; requiere un ambiente escolar y una vida escolar
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organizados deliberadamente con el fin de ofrecer a los
educandos experiencia en la vida democratica, un ambiente
y una vida escolar en que se han eliminado los obstdculos
para la realizacién de la disciplina democritica. Sobre todo,
requiere la influencia de un maestro que en sus actividades,
tanto en la escuela como en la comunidad, practica la diseci-
plina del hombre libre.

El control de la educacién democritica no puede estar
en manos de una sola autoridad ni de un solo grupo. Es
funcién del gobierno, el ptblico y la profesién de la ense-
nanza.

(De “Lectura para Maestros"”.-1942.)
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EL NINO Y EL GRUPO
Por S. LIPSZYCOVA

La observacién atenta de un grupo escolar demuestra
que la vida de los nifios que a él pertenecen da origen a
dos colectividades de composicion diferente. En una, los
nifios forman un grupo de individuos que trabajan de
acuerdo con un programa determinado y que presenta una
estructura propia; en la otra, los nifos del mismo grupo,
fuera de las horas de clase, incitados por impulso natural,
se ponen en contacto mis inmediato y personal entre si y
crean una colectividad de estructura radicalmente dife-
rente.

Aunque la clase, como colectividad organizada de indi-
viduos que trabajan en comiin, responda, desde el punto de
vista formal, a la nocién de grupo en su significado socio-
l6gico, un andlisis més profundo demuestra que en su esen-
cia la clase no responde enteramente a esa nocién. Ante
todo, la clase se forma por una reunién fortuita de sus
miembros. Luego, el objeto y la tarea de la clase estin, co-
mo se sabe, determinados de antemano. De acuerdo con
esta estructura especial, la persona del maestro es el eje a
cuyo alrededor se agrupan los nifios.

Pero, fuera de la clase, los nifios tienden esponténea-
mente a ponerse en contacto personal con sus compafneros
formando grupos cuyas bases son radicalmente diferentes
y los cuales los pedagogos, en general, apenas distinguen.
Wojciech Gottlieb dice a este respecto: “Se observan en la
clase todos los aspectos de la vida colectiva... pero es, en
gran parte, una .vida colectiva que se disimula, que casi
siempre permanece oculta, que rara vez se conoce y que
s6lo llega a conocer el maestro con dotes de observador
muy perspicaz. En contadas ocasiones se le toma en cuenta
en las actividades pedagégicas de la clase”.
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El desarrollo de esta vida “entre bastidores” depende
en gran parte de las condiciones escolares. No todas las es-
cuelas dan a todos los nifios por igual la oportunidad de
exteriorizar sus disposieiones sociales. La aplicacién en la
escuela de un sistema de disciplina rigurosa para vigilar,
entre otras cosas, la conducta durante los recreos, los pa-
seos y los juegos, se opone seriamente a las manifestaciones
espontaneas de la sociabilidad infantil.

Es preciso, en efecto, que los nifios sientan cierta liber-
tad con respecto a la autoridad del adulto para que sus
instintos sociales se manifiesten libremente en el juego in-
timo y personal de las relaciones que los unen. Por eso, en
este terreno, el observador recogeri el material mis abun-
dante en el curso de las distracciones’y de los juegos libres
de los nifios, en sus paseos y excursiones y, sobre todo, en
los campamentos donde los nifios, constantemente juntos
durante bastante tiempo, se ponen en contacto personal
mas Inmediato y manifiestan, con frecuencia, formas de
vida en comin extremadamente vivaces y complejas. La
observacién metédica y ordenada de los nifios en sus juegos
y esparcimientos, y el estudio del papel que desempeiia tal
o cual nino en particular, constituyen un material muy in-
teresante para el andlisis de las relaciones sociales entre
ellos.

Seglin Gienkowski, “los juegos de los nifios forman
parte de su vida, estdn ligados a sus experiencias, sus prue-
bas, sus alegrias y sus penas, sus temores y esperanzas, sus
relaciones sociales”. Agregaremos, por nuestra parte, que
en esos juegos dentro del grupo, cada nifio manifiesta su
grado de desarrollo social, su facultad de adaptacién a los
demds, su comprensién del caricter individual de sus com-
pafieros y su conocimiento de las leyes de la vida colectiva.
En una palabra, es en los juegos donde se expresa con ma-
yor fuerza el grado de madurez social del nifio. El grado
de utilidad, actividad y decisién en los juegos determinan
infaliblemente, segtin los nifios, el valor del individuo como
parte integrante del grupo. Asi se explica la perspicacia
extremada que demuestran en sus juicios sobre sus nuevos
compaieros de juegos.

Reconociendo que los juegos son el terreno casi exclu-
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sivo en que se manifiesta la libre expresién social del nifo,
debemos agregar que se trata de alumnos de las clases pri-
marias, Sin duda alguna los nifios de edad mayor pueden
manifestar también sus disposiciones sociales en el trabajo-
escolar libremente organizado en comiin, .

Las manifestaciones de la vida del nifio como parte in-
tegrante del grupo pueden encararse desde diversos puntos
de vista:

1. El investigador podra considerar a los nifios en con-
junto, observando luego todo indicio de diferenciacin en
el juego, y ademas las formas que revistan lag relaciones
mutuas entre los nifios y la génesis de las agrupaciones que
formen, con sus correspondientes fluctuaciones v elementos
de variabilidad. Gracias a esas observaciones la estructura
del grupo se podra determinar a grandes rasgos.

2. El objeto de la investigacién sera el nifio en sus re-
laciones con el grupe. Se observara la actitud de cada uno
hacia el grupo, la tendencia a ponerse en contacto con sus
compafieros, el papel que desempefia entre éstos v los sen-
timiéntos que experimenta en las varias etapas de su incor-
poracién al grupo.

3. Por 1ltimo, se estudiaran los valores de orden moral
que rigen la estructura del grupo.

Es de desearse, desde el punto de vista metodolégico,
que se distingan estas tres etapas de la investigacién a fin
de diferenciaros aspectos particulares del problema gene-
ral y precisarlos mediante la aplicacion de los métodos de
investigacion més apropiados. Citemos, para ilustrar las
tres etapas, algunos ejemplos concretos del tipo de investi-
gacién que hemos mencionado y de los métodos empleados
en cada uno. Digamos de paso que se trata de observaciones
que se refieren a todo el grupo de nifios durante los dos
primeros afios de asistencia escolar.

Afinidades y diferencias,

En los tres primeros meses el grupo de nifios consti-
tuye una masa no diferenciada en la que sélo se distinguen
netamente dos tipos de nifio insociable. En el curso del pe-
riodo siguiente de tres meses, més o menos, se forman, den-
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tro de ese conjunto, grupos de caricter temporal cuyo fin
principal es el juego. :

Al cabo de seis meses se observa la formacién del pri-
mer grupo estable, compuesto por tres nifios de tendencias
autoritarias. Al mismo tiempo se nota que otros pequenos,
igualmente autoritarios, disputan al primer grupo su in-
fluencia sobre los demas ninos. Los conflictos entre grupos
e individuos no conducen a ningun resultado positivo y sélo
originan una especie de agitacion sorda en la clase, En cier-
to momento, una nina de tendencias muy agresivas trata
de 1mponer su autoridad, pero fracasa en su tentativa.

Al comienzo del afio siguiente prosigue la lucha entre
los dos bandos para asegurar su preponderancia, Se observa
un nuevo aspecto en las relaciones mutuas del grupo. Los
direrentes aspirantes al poder se aproximan unos a owros a
fin de conquistar mayor nimero de adeptos entre los nifos.
La nina agresiva del afo anterior consigue su propésito
mediante una especie de pacto en virtud del cual se confor-
ma con ejercer su influencia sobre un numero limitado de
nifas que aceptan su autoridad.

La modificacién radical en la estructura del grupo sélo
se produce a fines del segundo afio en el campamento es-
colar. Aqui, gracias a la vida en comiin tan estrecha se cons-
tituye una colectividad que reconoce como jefe a un nifio,
no de los mayores, por cierto, con dotes de organizador bien
definidas y que sabe imponer su voluntad a los demas. Es
signiiicativo el hecho de que, paralelamente con esta conso-
lidacion social, se manifiesta una nueva e intensa actividad
en los estudios.

Proceso de adaptacion.

Prestemos ahora atencién al individuo con respecto al
grupo. Lo que aqui nos interesa particularmente es la ac-
titud de tal o cual nifio en su primer contacto con el grupo,
la manera en que se pone en relacién con sus compaiieros,
€l medio que emplea para adquirir cierta autoridad y, por
fin, las etapas de su carrera social en el seno del grupo.

Citemos, a titulo de ejemplo, un jefecillo en el grupo
de nifios ya descrito. En el primer periodo de su estada en
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la escuela, Antonio tropieza con grandes dificultades para
adaptarse a1 grupo. Adopta frente a los demas nifios una
actitud hostil, al mismo tiempo que permanece a la defen-
siva, Es indolente y carece de perseverancia en su trabajo.
No le es simpatico a sus compaiieros. Sélo adquiere presti-
gio al cabo de tres o cuatro meses cuando traba amistad
con Jorge y Miguel, (hecho caracteristico: se vincula con
nifios poco adelantados en el trabajo escolar), y forma con
ellos un trio inseparable, Trata al resto de sus companeros
como a clan enemigo del cual, no obstante, trata de conquis-
tar a algunos individuos. Ese grupo crea juegos que consis-
ten, sobre todo, en luchas contra el enemigo real o imagi-
nario.

Antonio, que es el mejor organizador de esos juegos y
también el mas fuerte del grupo, pasa a primer plano. Se
convierte en jefe, al cual Miguel y Jorge se someten sin re-
serva. Es respetado pero poco querido y permanece hasta
fines del primer afio como jefe de un partido poco nume-
roso, pero el tnico constituido sobre bases estables. Al ano
siguiente aumenta la influencia de Antonio y continua ejer-
ciendo su autoridad, gracias a su amistad con Jorge y Mi-
guel. Otros compaferos, sobre todo las nifias, querrian per-
tenecer a su bando. Todos le temen y le obedecen. Se le
presentan oportunidades cada vez mas numerosas de ma-
nifestar sus condiciones de organizador. Su conducta en el
juego de los colores es caracteristica: serio y concentrado,
obliga con amenazas y aun con golpes a todos los “colores”
a permanecer sentados tranquilamente y a cumplir con
exactitud las reglas del juego.

Durante los recreos, rifie con dos compaferos que no
quieren someterse a su autoridad. Ni la extremada viva-
cidad de esos conflictos, ni el cardcter tornadizo de las ni-
fias, hacen peligrar su posicién de jefe. El periodo siguiente
es decisivo en lo cue a su autoridad se refiere. La actitud
de Miguel, que aspira a convertirse en jefe, preocupa seria-
mente a Antonio. Miguel se rebela varias veces y el fiel
Jorge lo acompafa, abandonando a Antonio. Al verse solo,
Antonio reconoce que Miguel cuenta con més simpatia que
é1 entre los nifios, que tiene mas adeptos, con todo y qué
es, seglin él, “poco vivo”. Cede el rango y autoridad de jefe
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a Miguel y en adelante desempeiia el papel de subalterno,
Pero el triunfo de Miguel es de corta duracién. Antonio re-
cobra la posicién que habia cedido de buen grado y el grupo
entero se pliega a él. E] afio escolar termina en el campa-.
mento con el triunfo completo_de Antonio que es respetado
¥ obedecido ciegamente por todos sus compaifieros.

Estas caracteristicas, si bien es cierto que ponen de re-
lieve la conducta del nifio con respecto al grupo, no revelan
ni el fondo de su vida afectiva, ni los motivos secretos de
su conducta, ni los fines que persigue. En la conducta de
Antonio, por ejemplo, se presentaron algunos puntos oscu-
ros que exigieron una dilucidacién psicolégica méis profun-
da, la cual se obtuvo entrando en conversacion con él y
haciéndole hablar de si mismo, Mediante estas conversacio-
nes fué posible enterarse del papel especial de sus dos alia-
dos en la lucha que habia sostenido para conquistar su
autoridad. Estos didlogos permitieron ver que era inminente
la rebeldia de sus auxiliares mas cercanos y proporcionaron
la explicacion del mévil del acto singular de Antonio al
abandonar espontineamente el poder en favor de Miguel.
Con esta maniobra consiguié poner en evidencia la inepti-
tud de su rival en el papel de jefe.

Ademids del método en virtud del cual se observan las
actividades del nifio en el grupo, se podra aplicar igualmen-
te el método experimental que permite darse cuenta ripi-
damente del valor social atribuido al individuo por el grupo.
Uno de estos experimentos consiste en averiguar el rango
que conceden a cada nifio sus companeros. Para efectuar
esta investigacion se pide a los nifios que clasifiquen a sus
companeros segiin el orden de su importancia en el grupo.
Para que comprendan mejor de qué se trata (precaucién
que suele ser superflua pues los chicos lo comprenden en
general muy pronto), se podri preguntarles, por ejemplo:
¢ Cudl es el que mis respetan? o ¢ Quién es, en el grupo, el
més obedecido? Los resultados que se obtienen luego, ha-
ciéndolos clasificar a sus companeros segin su buen éxito
en la escuela, son muy edificantes, La diferencia que se
observa entre esas dos jerarquias, es decir, la diferencia
entre el rango ocupado por el mismo individuo en la prime-
ra y en la segunda lista, demuestra claramente que estamos
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en presencia de dos categorias de grupos muy distintas. Si-
guen algunas observaciones que se derivan de la compara-
cién de las listas hechas por un pequefio nimero de nifos
del cuarto ano escolar:

Generalmente, todos los nifios que forman el grupo es-
t4n de acuerdo en lo que se refiere al rango atribuido a
cualquiera de ellos sobre todo tratdndose del primero y del
Gltimo. El orden de sucesién sobre el cual hay mas acuerdo,
da idea de la jerarquia real, es decir, del juicio sin duda
més objetivo sobre el valor del nino. Comparando estas lis-
tas se podran evaluar los juicios emitidos por ciertos nifios
que no estdn de acuerdo con la mayoria.

Esos juicios tan radicalmente diferentes son interesan-
tes porque revelan una mentalidad que se deja guiar por
factores subjetivos como, por ejemplo, simpatia persoral,
antipatia o simplemente celos. O bien pueden indicar que
por falta de criterio han estimado de manera totalmente
diferente el papel del individuo dentro del grupo.

Se podra aplicar también a otros fines el método de
clasificacién, recomendando al maestro que formule una
lista en la cual los nifios aparezean en el orden de la impor-
tancia social que él, personalmente,-atribuya a cada indi-
viduo. La comparacién de esta lista con la que hayan hecho
los alumnos, permitira al maestro juzgar hasta qué punto
ha sabido distinguir y apreciar las relaciones sociales en su
clase.

Con este método se relaciona el “plebiscito de simpatia
y de antipatia” aplicado por Korczak., Cada uno de los
miembros del grupo emite su parecer sobre todos sus com-
pafieros atribuyendo a cada uno un punto bueno o malo,
signo positivo o negativo, segiin la simpatia o la antipatia
que sienta hacia ellos. Luego, sumando los puntos, se pucde
expresar numéricamente el grado de acuerdo del nifio con
su grupo. La relacién entre el nimero de votos de simpatia
atribuido por el grupo a tal o cual individuo y el niimero
de puntos buenos que este individuo acuerda a sus compa-
fiercs es particularmente interesante. Los casos en que los
nifios gozan de la simpatia del grupo manifiestan a éste in-
diferencia o antipatia, o viteversa, exigen una investigacién
psicolégica mas profunda.
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Hay un experimento sencillo que el autor ha ensayado
con buen resultado y que también podria emplearse: el
maestro da a cada nifio la ocasién de desempenar, por lo
menos durante corto tiempo, las funciones de organizador
de un juego colectivo. Sin la intervencién del adulto, ese
papel incumbe exclusivamente a los individuos que cuentan
con la confianza del grupo, y los demés no son admitidos e
ninguna.manera en esa organizacién, Esta nueva situacion,
creada por el maestro, permite observar la actitud del gru-
PO con respecto al organizador, casi siempre incompetente
¥, por otra parte, analizar y diferenciay esencialmente las
condiciones que retine el buen o mal organizador de juegos.
Este -experimento nos revela que los compafieros mal vistos
en el juego son, casi siempre:

a) El puntilloso, que en su preocupacién excesiva por
ajustarse a las reglas del juego, exagera las menores con-
travenciones al grado de interrumpirlo. : _

b) El insubordinado, que viola constantemente las re-
glas establecidas por el grupo,

¢) El injusto, que al expresar su opinién sobre sus com-
paneros, se deja guiar por simpatiag y antipatias personales.

d) El eritieén, que no participa de las ilusiones del Jjuego.
Esta es una actitud particularmente insoportable para los
ninos que, por lo comin, ponen toda su alma en el juego.

f) El egocéntrico, que no ve en el juego mas que un
motivo de diversién y alegria para €l sélo y querrfa obligar
a que todo gire en torno a él.

g) El carente de perspicacia, que no sabe estimar el va-
lor social de cada miembro de] grupo y obra sin tacto a ca-
da momento.

Para resumir nuestras notas relativas a los métodos
utilizables diremos que el material de fuentes diversas, las
observaciones sobre la estructura general del grupo, la con-
ducta del individuo y los resultados de los experimentos,
proporcionan una imagen animada y dindmica de la actua-
cion del nifio en el seno del grupo. Pero ese dinamismo ser
para nosotros puramente artificial mientras no hayamos
analizado los motivos reales y las intenciones que inspira-
ron la conducta del nifio, : :

Un medio excelente de complementar los métodos ya
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descritos es el conversar con el nifio sobre €l y sus compa-
fieros. Esta charla da a veces resultados sorprendentes, aun
tratandose de pequeiiuelos del jardin de infantes. Los nifios
se inclinan a hablar francamente y con mucha animacién
de las cosas que les interesan profundamente y que se re-
fieren a sus relaciones mutuas: simpatia, antipatia, rivali-
dades, rebeldia o sumisién forzada a la voluntad del grupo.

Para concretar estas observaciones permitaseme anali-
zar uno de los juegos favoritos de los nifios del jardin de
infantes. Ese juego, llamado “el barco”, revela la estructura
social del grupo, asi como también el papel del individuo.

Tenemos, en primer término, al capitan del barco, que
es el organizador principal del juego; estd a la cabeza del
grupo y da ordenes a los demés. Vienen luego dos nifios que
ocupan el rango importante de oficiales. Su papel en el
desarrollo del juego es indefinido. Siguen los marineros que
ejecutan las érdenes del capitdn y por fin el grupo pasivo
de los pasajeros del barco. Una nifia permanece apartada;
la han eliminado de esa manifestacion colectiva. He aqui
un esbozo de la estructura del grupo. Veamos el papel in-
dividual de cada nifio en ese conjunto.

El capitdn es un nifio fuerte, rudo y poco inteligente,
pero que posee grandes dotes de organizador. Sabe asignar
a cada uno el papel que le conviene; es de decisién réipida
e impone su voluntad a los demas. Su actitud en el papel de
jefe es precisa y no deja lugar a dudas. Los dos nihos que
_ figuran como oficiales son dos de los més inteligentes de la

clase; son también superiores a los demés por su desarrollo
general y tienen.ambicion, pero carecen de actividad. Su
actitud y su papel en el juego no son muy claros. La simple
observacién no basta para comprenderlos. Los marineros
son los tipos de colaboradores activos, leales companeros de
juego, indispensables al jefe.

Los pasajeros son también elementos necesarios y, no
obstante su papel pasivo, son solicitados para esa clase de
juegos. Constituyen la multitud indispensable, la masa su-
misa, sin la cual estos juegos se malograrian. Con todo,
excepto en este tipo de juegos, su papel en el grupo es in-
significante. Su actitud pasiva no permite conocer por la
observacién solamente su sentimiento con respecto al papel
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trivial que desempenan, Es imposible también comprender
por qué se ha eliminado g 1a nifa vivaz, despierta V resuel-
ta, con el pretexto de que “ni siquiera sirve para pasajero”.

Si se agrega al método de la observacién el de la con-
versacion todos' los enigmas se aclaran de manera intere-
fante y a veces inesperada. Los dos nifios inteligentes en
el papel de oficiales han sido puestos alli por el capitdn a
fin de evitar una posible rivalidad de su parte. Se quedan
satisfechos y orgullosos con su papel en el juego. Es sor-
prendente la analogia con las leyes que rigen la vida colec-
tiva de los adultos.

La charla con los nifiog que hacen de pasajeros ¥y que
bermanecen casi ignorados en el grupo, permite descubrir
a menudo en ellos un fondo insospechado de emociones di-
simuladas bajo la mascara de una indiferencia perfecta.
Privados de papel activo en el grupo, sufren en secreto por
su aislamiento social. Por ejemplo, uno de log nifos, inte-
rrogado sobre el motivo de su abstencién frecuente del jue-
g0, responde con tristeza, que no importa que juegue o
no, porque nadie le hace caso, Otro nino, a quien la maestra
considera flematico, tardo e insensible, interrogado de la
misma manera, se pone a llorar y declara que sin duda sus
compartieros no lo quieren porque jamis lo convidan a jugar.

La conversacion encaminada a averiguar la actitud de
la nifia excluida de los juegos en comiin como inepta para
desempeifiar afn el papel de pasajero, nos pone también en
presencia de una solucién interesante. La explicacién nos
la da en el curso de Ia conversacién uno de los dos nifios
inteligentes que esti perfectamente al corriente de las cos-
tumbres y de los derechos que rigen la vida en comtn de
ese mundo menudo. La nifia es una criatura autoritaria y
agresiva que querria mandar Pero que no es capaz de ello,
Le han dado el sobrenombye significativo de “la comandan-
ta”. Es evidente que esas veleidades no podian ser bien vis-
tas por el capitin, de tendencias despéticas. Nos enteramos
también de que el capitin quien, por lo demés no simpatiza
con las nifias, ha prohibido a Sus companeros que jueguen
con ella. El nifio que nos habla se declara bien dispuesto
¢on respecto a las nifias y de buen grado habria tomado Ja
defensa de la excluida, si no temiera perder su rango de
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oficial al lado del capitdn. Le interrogamos sobre la supues-
ta incapacidad de “la comandanta” para tomar parte en el
juego y su incompetencia para el simple papel de pasajero
y nos dice que un dia, esa nifia, siendo pasajera, sali¢ del
barco en plena mar, sin esperar que llegara a la costa. Fué
un gesto de protesta, comprensible en una nifia altiva con-
denada a papel tan insignificante. El1 grupo no perdond esa
infraccién a las reglas del juego y sometio a la nifia a un
ostracismo severo.

Valores de orden moral.

Profundizando aun més el estudio de los sentimientos
experimentados por los nifios en el establecimiento de sus
relaciones con el resto del grupo, se imponen lag ideas y
observaciones generales que mencionaré en seguida para
permitir su comprobacién por medio de un material mas
abundante. Todo nifio normal quiere conquistar la estima-
cién y simpatia de los que lo rodean. Esta tendencia se ma-
nifiesta espontdneamente y de manera particularmente
acentuada en su contacto con el grupo de sus pequenos
compaiieros. No es esto sorprendente si se considera que
las disposiciones sociales se manifiestan ya en los ninos de
pecho y se desarrollan rapidamente en los afos siguientes,
como lo han establecido de manera irrefutable psicologos
tan competentes como Stern y Bithler. El nifio de cinco a
seis anos, en el jardin de infantes, manifiesta una sensibi-
lidad muy desarrollada en sus Yelaciones con sus compane-
ros. El deseo de ganar su consideracién, el temor de hallar-
se en un estado de inferioridad que haria resaltar sus
debilidades, y su viva reaccién a la opinién del grupo, se
manifiestan claramente en el nifio, pero, al parecer, los pe-
dagogos no las han tomado suficientemente en cuenta.

Las investigaciones sobre la vida colectiva en la escuela
han comprobado que no hay nifio normal en esa época de
su desarrollo que se aisle voluntariamente; por el contrario,
tiende con todo su ser a vivir en estrecho contacto con el
grupo.

La actitud indiferente del nifio, o su hostilidad con
respecto al grupo, no son mas que la expresién de su resig-
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nacién pasiva o de sy despecho después de haber fracasado
én su propésito de establecer relaciones normales con el
grupo. Numerosos ejemplos confirman claramente este aser-
to. Para ilustrarlo citaré dos hechos que se refieren a Ia
vida de los nifios menos sociables del grupo observado.

Se trata de un nifio de seis afios que causa mucha pre-
ocupacién a sus maestras por su conducta poco sociable. En
el curso de una conversacién con el psieélogo ese nifio acusé
acremente a sus compafieros y a otras personas de ser cul-
pables de tal conducta, Se le pregunté qué era lo que le
causaba mds disgusto en la escuela y confesé en voz baja
que le parecia que nadie Io queria. Al mismo tiempo suplico
a su interlocutor que no se lo dijese a nadie,

Otro nino, también insoportable en sus relaciones con
el grupo y poco querido POr Sus compafieros, responde,
cuando se le pregunta qué hara cuando sea grande, que
sera ermitano, y agrega que quisiera estar solo porque al
fin y al cabo nadie 1o quiere,

En la lucha por la conquista de una situacién dentro
del grupo, los diversos rasgos fisicos y psiquicos del nifio
pueden serle iitiles o constituir obstdculos, La fuerza, la
destreza y la decisién, que los nifios confunden frecuente-
mente con el valor fisico, son de importancia primordial pa-
ra conquistar autoridad en la edad que hemos observado.
El rango social acordado a cada nifio depende Pprincipal-
mente de sus caracteres fisicos. Nos 1o confirma la res-
puesta de un nifio de nueve afios a quien interrogamos so-
bre las furiosas peleas de que él era iniciador. “No puede
haber una escuela en que no haya batallas”—respondis—
“ningtin nifio querria ir a una escuela semejante”, Cuando
se le pregunta si no hay forma de moderar esos pleitos que
tanto perturban a los alumnos en sus trabajos escolares,
responde: “Es preciso dejarnos pelear hasta que esto ge
acabe s0l0”. Y eso “se acaba”, segtin él, cuando cada nifo
reconoce por fin cudl es su lugar. Sin embargo, la fuerza
fisica solamente, sin la adaptacién del nifio a sy medio, no
confiere un rango de primer orden; por el contrario, a ve-
ces incita al grupo a protestar de manera solidaria y a re-
belarse contra lag manifestaciones brutales de esa fuerza.
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Entre las cualidades més estimadas por el grupo, se cuenta
el arte de organizar los juegos.

La facultad de adaptacion social del nifio es, en verdad,
un factor de orden primordial en el desarrollo de sus rela-
ciones armoniosas con el grupo. Es éste un factor complejo
que requiere un estudio especial. Una de las cualidades por
las cuales demuestra el nifio su aptitud social y que sus com-
pafieros més aprecian es el sentimiento de la justicia. Para
log nifios de ocho a nueve afios, defender a los débiles y saber
resolver imparcialmente las diferencias entre los chicos
prueban un espiritu de justicia. Es muy significativo que
en esa edad en que, al parecer, la fuerza de los punos de-
biera ser decisiva, sean tan apreciadas por los nifios las
cualidades morales elevadas. Esto indica quizds que ya en
esa edad los valores de orden moral se definen en el seno
del grupo y preparan el desarrollo de formas superiores de
vida colectiva.

Las dotes intelectuales y los progresos escolares, aun-
que sin duda le ganan al nifio el respeto y la estimacién en
las horas de clase, es decir, en el seno de esa estructura
especial de que hemos hablado, no tienen influencia decisiva
en el rango social que se les concede fuera del aula. Como
lo hemos comprobado en muchos casos, hay ninos que dis-
frutan de gran autoridad en el grupo que son, desde el pun-
to de vista académico, alumnos mediocres y con frecuencia
aun menos que eso, cosa que parece comprensible hasta cier-
to punto. El nifio que se dedica con intensidad a la vida
social se absorbe en las actividades del grupo y puede demos-
trar indiferencia con respecto a su trabajo escolar.!

Es interesante observar los expedientes a que recurren
a veces los nifios en sus esfuerzos por conquistar un rango
més elevado en la jerarquia social del grupo. En la lucha
febril por atraerse partidarios, los rivales emplean a veces

(1) Esta conclusién difiere de la que han establecido los autores alema-
nes cuyos trabajos indican que los nifios jefes de grupo son también los
més adelantados de la clase. Estas divergencias de opinién deben ser com-
probadas en otro terreno. Bs posible que dependan, por una parte, de una
diferencia de edad de los nifios que fueron examinados, pues los nifios
citados por los autores alemanes son mayores. Por otra parte, puede pro-
venir esa diferencia de una actitud psiquica diferente en los nifios ale-
manes,
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medios indirectos; por ejemplo, regalan pequefios objetos
a4 Sus companeros; se jactan de la posesi6n de cosas tenidas
en alta estima por los nifios,o, para adquirir mis prestigio,
explotan la situacién social o material de sus padres. Esos
medios secundarios producen a veces efectos pasajeros, pero
no deciden de una manera duradera el rango social del nino.

Los nifios ambiciosos pero fisicamente débiles o que no
tienen suficiente confianza en Si mismos recurren a veces
a medios singulares. Se comprometen a realizar cosas ilici-
tas o a servir de espias en e] bando enemigo, creyendo que
estos procedimientos constituyen un medio eficaz para ad-
quirir un rango social mas elevado. Pero, por lo general,
tales medios no dan el resultado apetecido. La conductsa de
esos nifios despierta desconfianza Y a veces perjudica defi-
nitivamente su prestigio, '

La fuerza fisica sola, como se ha indicado, no consti-
tuye una garantia de triunfo. Es también curioso comprobar
que un desarrollo fisico medioere o una deformidad apa-
rente no siempre son obsticulos para adquirir consideracién
en el grupo, con ta] que el individuo posea al mismo tiempo
otras cualidades que estiman los ninos en su vida colectiya,
El espiritu de solidaridad y de iniciativa, aunque ésta sea
llevada a la préctica Pbor otros, tiene gran importancia. Con
frecuencia se ve que el jefe, en interés propio, eleva al ran-
g0 de ayudante a un companero fisicamente inferiop,

Un ejemplo muy caracteristico nos lo dié un niio de la
pandilla de Antonio antes mencionada. Este nifio de esta.
tura exigua, pero muy buen compafiero, es designado para
el papel importante de Secretario del jefe. Es sy consejero
discreto e infalible cuando se trata de dirigir el grupo, aun-
que tiene la apariencig de un alumno de] Jjardin de infantes,
Popular durante dos afios, no se elevy por su propia auto-
ridad. Sélo en el tercer afio de su actuacién en el seno del
8rupo, ya consciente de la posicién s6lida que' ha adquirido,
se decide a manifestay abiertamente sug propias iniciativas,

" Resumiendo, se podria imaginar una escala de seleccién
de los nifios en diversas categorias, de acuerdo con su grado
de adaptabilidad social. Esto seria dé enorme importancia
para establecer una tutela psicolégica en el terreno escolar.,
Segtin las observaciones del autor, se podrian distinguir
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-

. seis categorias de nifios: (1) los jefes de grupo; (2) los ni-
fios populares; (3) los nifios respetados; (4) los ninos tole-
rados; (5) los ninos ignorados; (6) los nifios perseguidos.
La intervencién psicolégica seria necesaria ante todo con
respecto a los nifios de las tres ultimas eategorias con el
fin de librarlos de conflictos ostensibles o secretos, causa-.
dos por su inadaptabilidad a la vida en comin con sus com-

paneros.
(Publicacién de la Unién Panamericana.)

.- —————
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LA EDUCACION EN LOS
ESTADOS UNIDOS
KILPATRICK Y SU FILOSOFiA DE LA EDUCACION.

Por EDELBERTO TORRES

Un estudio de la gigantesca miquina educacicnal de
los Estacos Unidos requiere un libro voluminoso. En las
paginas de la Revista de Educacién sélo podremos trazar
un boceto; pero procuraremos que en él queden impresos
los rasgos que caracterizan la educacién norteamerieana,
asi en su organizacién como en la filosofia que la sustenta,

Los Estados Unidos pasan ya de la suma de 130 millo-
nes de habitantes. Para una poblacién tan grande asentada
en un inmenso territorio, la organizacién escolar requerida
debe ser muy compleja. Asi es en verdad; pero si se con-
sideran aquellos términos, extensién y poblacién, en toda
su realidad, el organismo administrativo es el mis simple
que se puede concebir dentro de las garantias de eficiencia.

En presencia de lo que el pais ha llegado a ser, resulta
maravilloso de previsién, la medida adoptada de dejar la
politica pedagégica en manos de cada Estado. La ausencia
de un ministro federal de educacién es un cardcter sorpren-
dente del sistema administrativo escolar. Ni la Repblica
ni ningtin Estado en particular tiens Ministro de Educacion,
lo que parece una negacién del atributo pedagégico del Es-
tado moderno en otros paises del orbe; sin embargo, casi
ninglin pais tiene preocupacién tan viva por la ensefianza
plblica y ninguno gasta méis en ella.

La administracién escolar de los Estados Unidos com-
prende los siguientes organismos a falta de un Ministro
central: en Washington la Oficina de Educacién, dentro de
la Secretaria del Interior, aunque con la suficiente autono-
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mia para funcionar. La preside un Comisionado de Educa-
cién de los Estados Unidos, con quien colaboran Comisio-
nados adjuntos, Jefes de las diversas secciones y Oficiales
de las respectivas oficinas. La Oficina de Educacién no es
en mansra un centro directivo; sus funciones son de conse-
jo, de divulgacién e iniciativa. Sus publicaciones son muy
valiosas como resumen del movimiento escolar de la nacién.

En la capital de cada Estado existe una Oficina de
Educacién del Estado, a cuya cabeza se halla el Comisio-
nado de Educacién del Estado o Superintendente de las es-
cuelas, Preside el Consejo Directivo de Educacién, el cual
discute y resuelve los problemas de politica pedagégica del
Estado. Para la Inspeccién escolar hay un cuerpo de adjun-
tos del Superintendente, y que llevan este nombre, en los
condados y comunas. Se comprende que a estos funcionarios
compete ¢l control de la vida edueacional local.

E] celo social para obtener todas las ventajas que la es-
cuela promete o por que realice la misién que le es propia,
ha creado las mds variadas formas de cooperacién, que de
hecho son también formas de control escolar, tales como las
asociaciones de padres o patronatos escolares, dignas del
més elocuente elogio. Estos patronatos ejercen funciones
que van, desde la simple cooperacién en el plano de las na-
turales relaciones del hogar y la escuela, hasta la resolucion
de graves problemas de disciplina y nutricién mfantl] de
confort y de dignificacién profesional.

El nifo estadounidense que corona un doctorado, por
ejemplo el de filosofia (Ph. D.) ha aseendido por la escala
cuyos peldafios son el Kindergarten, la Escuela Primaria,
la Escuela Superior, el Colegio y la Universidad. E1 High
School o Escuela Superior, no corresponde exactamente a
nuestros Institutos en cuanto al contenido de sus ensefian-
zas; pero si como transicion, ya que el Colegio (College)
tiene caricter universitario, aunque no profesional. Del Co-
Jegio y con el Diploma de Bachiller,—que es el mismo nom-
bre, pero que no tiene el mismo significado que el que con-
ceden los Institutos de Hispanoamérica—el estudiante in-
gresa a una escuela facultativa donde en dos, tres o cuatro
anos obtiene el titulo profesional anhelado. Largos lapsos
ce la vida han quedado entre las aulas del Kindergarten,
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dos afios; de la Escuela elemental, seis anos; de High School,
cuatro anos; del College, 4 afios, y de la Universidad algu-
nos més,

Las cifras que siguen ilustran e impresionan intensa-
mente: el nimero de maestros en toda la Unién es de
1.018.000; €l nimero de nifios matriculados llega a 25.678.015 -
el total de estudiantes desde los parvulos hasta los adultos
que asisten a toda clase de escuelas, es de 33.000.000. Las
escuelas que reciben esa enorme poblacién estudiantil =on
241.428. Las pertenencias escolares estin valuadas en
12.050.000.000 de délares, y la nacién gasta en ensefianza
2.964.073.024 délares, lo que significa un promedio de pro-
ximamente 14 délares por habitante al afio. En las escuelas
urbanas el promedio de gastos por nifio es de 96.18 délares
y en las escuelas rurales de 53.31.

Se puede suponer lgicamente que no todos los Estados
gastan igualmente en educacién; ni absoluta ni relativa-
mente es asi, y son diversos los factores que influyen en
esa determinacién. En tanto que el Estado de Nueva York
eroga 130 délares por nifio al afio, el de Mississippi s6lo gas-
ta 30.

El presupuesto de educacién de cada estado pesa sobre
los fondos de éste, de los Condados (Divisiones territoriales
del Estado) y del municipio.

La proporcién que corresponde a cada entidad se ex-
presa-a continuacion: el estado contribuye con el 17 % :

Los condados con el 21 %;

Las comunas con el 62 %.

Las condiciones geograficas, econémicas, sociales e his-
toricas determinan los matices més diversos en el régimen
educativo de los 48 estados, lo cual estd, ademds, favorecido
por la tradicional libertad de que se nutre el sistema escolar
yanqui. Y en este aspecto encontramos algo de lo esencial-
mente norteamericano en la educacién, bien que sus ante-
cedentes son ingleses. Ninguna teoria, sistema o autor en-
globa a la totalidad de las escuelas de los Estados Unidos.
En una democracia tan libre, todos los sistemas tienen oca-
si6n de ensayo o por lo menos de propaganda. Existen, por
tanto, escuelas que encarnan la rutina mas empecinada y
aquéllas que son verdaderas y hermosas anticipaciones de

Este documento es propiedad de la Biblioteca Nacional “Miguel Obregén Lizano” del Sistema Nacional de Bibliotecas del Ministerio de Cultura y Juventud, Costa Rica.



EDUCACION 53

lo que sera la escuela del porvenir. Pero en general la es-
cuela es progresiva, y las que directa o indirectamente es-
tan relacionadas con las universidades, son verdaderos la-
boratorios de pedagogia experimental. El contacto con los
maestros y directores de esas escuelas y el conocimiento di-
recto de lo que hacen, es un estimulo sano que provocan el
entusiasmo y la fe. Puede asegurarse que constantemente
agregan algo a la existencia pedagbgica del pais; y en todo
caso es seguro que la tendencia ostensible es mejorar los
métodos de educacion.

El caracter progresivo de la escuela norteamericana es,
pues, otro rasgo que por honor a la verdad hay que subra-
yar. Las buenas escuelas —json tantisimas ellas!— estan
alertas para recibir las conclusiones de la ciencia de la edu-
cacién e incorporarlas por lo menos con intencién de ensa-
yo. Con semejante actitud la escuela es como un curso flu-
via] siempre en marcha, siempre renovindose, aunque sin
dar pasos radicales que no son procedentes cuando la norma
es la evolucién y no la revolucion.

Las asociaciones que promueven el estudio de los pro-
blemas pedagégicos son innombrables, y con sus publicacio-
nes y congresos contribuyen eficazmente a la orientaciéon y
desarrollo de la educacién. La actividad que despliegan es
colosal por la extensién y por el acierte. Tres de ellas no
pueden dejar de ser recordadas: la National Education As-
sociation, la Progressive Education Association y la Natio-
nal Kindergarten Association, a las cuales dedicaremos es-
peciales cuartillas. Por el momento seguiremos con esta
visién panoramica,

El caricter progresivo de Ja escuela es la traduccién
pedagégica de la tendencia general del pais en todos los as-
pectos de su vida, Hasta lo que parece mas estable solidi-
ficado, que es el régimen democrético, debe modificarse en
el decurso del tiempo, segtin las inspiraciones, circunstan-
cias y necesidades de las épocas. Asi lo advierte una hermo-
sa leyenda, que igual que otras, amonestan, advierten y
ensefian al nifio y al ciudadano que visitan el grandioso mu-
seo de Historia Natural de Nueva York. En las altas pare-
des de un recinto tal vez consagrado -al sentimiento patrio,
se leen insinuantes, profundos y bellos pensares, de los cua-
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les copiamos éste que sirve de testimonio a lo dicho: “Una-
gran democracia debe ser progresiva, de lo contrario pronto
dejari de ser grande y aun de ser democracia”, (A great
democracy must he progressive or it will soon cease to he
great or democracy),

La escuela, lejos de escaparse de ese que es un verda-
dero lema de la nacién, parece mas bien que es la institu-
cién que mis lo vive, de ahi el devenir incesante en que fiu-
Ye, adaptdndose cada vez més a los resultados de las inves-
tigaciones biolégicas, psicolégicas y sociolégicas, sintetiza-
das por la filosofia,

La escuela en los Estados Unidos forma una completa
unidad con la nacién, de cuya vida vive, y eso explica su
orientacion en relacién con el mundo. La politica de absten-
cionismo que mareé Washington para evitar a su patria
complicaciones internacionales, tuvo su corolario pedagégi-
co: La escuela se ocupaba poco de la historia, 1a geografia
Y en general de la existencia de los demas paises. Por eso
la ignorancia respecto de Ia América espariola era completa
en el mundo escolar norteamericano, Los reproches a ese
estado mental empezaron a producirse bastante tiempo an-
tes de la guerra. La politica roosveltiara, que ha roto la tra-
dicién en fuerza de la imposibilidad del aislacionismo en un
mundo cuyos intereses se unifican, ha traido también la
modificacién del frente educacional, y hoy no sélo es estu-
diado el espafio] y los paises que lo hablan aquende e] Rio
Grande sino que es parte medular de] haz de tendencias de
la escuela actual, educar para la cooperacién humana den-
tro de la paz y la libertad de todos. La nueva generacion
enriquece su vida espiritual con los soplos que llegan del
Norte de las mas nobles aspiraciones, y es seguro que el dia
que a esa generacion le toque su turno en Ia direccién de la
vida nacional, tendréin cumplida realizacién esa politica de
franca amistad que ha iniciado el presidente Roosevelt,

Pero antes de estudiar particularizadamente las insti-
tuciones educativas de los Estados Unidos, conozeamos Ia
Tilcsofia pedagégica que vitaliza su educacién, Podemos es-
tudiarla en uno de sus representativos mas conspicuos: Wil-
liam H. Kilpatrick,
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El nombre de William H. Kilpatrick si no es evocado
tanto como el de John Dewey cuando se nombra la educa-
cién progresiva, no estd menos vinculado a ese movimiento
pedagégico estadounidense, al que ha aportado entre otras
muchas luces, el apoyo bésico de las dltimas conclusiones de
las ciencias experimentales, especialmente de la Biologia.

La ancianidad venerable de este jlustre maestro del
Teacher College de la Columbia University, del que sélo la
longevidad pudo separarlo, no es ébice para que su vigorosa
inteligencia deje de prestar su concurso en favor de las so-
luciones cientificas de los problemas humanos, maxime
aquéllos en que la escuela tiene alguna responsabilidad, ;¥
en cual no la tiene? Asi lo vimos en las Conferencias de 1a
fraternidad de la nueva educacion, celebradas en Ann Ar-
bor, Michigan en el verano anterior, levantar su antorcha,
la antorcha de su fisolofia, para iluminar la visién del Nue-
vo Mundo por venir,

;Como concibe Kilpatrick la educaci6n, su proceso, sus
medios y sus fines? A esas interrogaciones contestan las
paginas que siguen, que propiamente son las respuestas de
Kilpatrick, las que da en sus numercsas obras y particular-
mente en “Reconstruccién de una teoria de la educacién”
y “Una filosofia de la educacién para los padres y maestros”
(Columbia University Press).

El fil6soto-pedagogo de la Columbia University piensa
que el proceso de la educacion es ante todo la direccion y
estimulo continuos ejercidos por los padres y maestros en
12 vida y en el aprendizaje de aquellos que estan bajo su
responsabilidad; y es la filosofia que debe guiar ese proce-
go la que se propone formular o mejor dicho, 1a que ha for-
mulado ya y sometido a la prucha de la experimentacién,

Recordemos primeramente y por ser mas metédico, al-
gunos de los principios que sirven de fundamento al pro-
ceso educativo. Tales principios conviene apreciarios sepa-
radamente, por mas que en su aplicacién operan simulta- .
neamente, como que también reciprocamente se apoyan y
explican.

Los principios fundamentales de que Kilpatrick echa
mano, son deducidos de la experiencia de la raza por medio
de una critica severa; y para que sean eficaces en la prée-
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tica deben ser juiciosamente adaptados a la realidad. Aun
asi la prueba de la experiencia a través del tiempo hara
modificarlos en forma que no podemos prever. Ya puede
verse que Kilpatrick no pretende imponernos un dogma: su
actitud es rigurosamente cientifica; si no nos conformamos
con €l, por lo menos nos inspira respeto.

1.—La vida digna de ser vivida es el concepto fundamental
de la ética, la democracia y la educacion; ella define
el contenido y el fin a que éstas deben tender.,

Define su contenido, pues la obligacién moral consiste
en vivir y actuar de modo que la vida, con todo lo que le
concierne, sea elevada al mas alto grado posible de exce-
lencia; la democracia es el esfuerzo por regir la sociedad
sobre la base de que todos gocen de la vida dentro del ma-
ximo de posibilidades de dicha, dejando a cada uno en liber-
tad de hacerlo; y la educacion es guiar a la juventud de
modo efectivo para que conozea y viva la vida en toda su
bondad, : _

El hombre ha hecho progresos en el eamino del cono-
cimiento, viviendo y sometiendo a critica los resultados de
su experiencia, Y sélo es posible mejorar la vida estudin-
dola inductivamente segtin sus propios datos,

2.—El desarrolle de la personalidad debe ser favorecido en
todos les seres humanos tanto como sea posible y no
tendenciosamente.

La esencia de la personalidad es el yo, la aptitud para
reflexionar sobre los propios actos en relacién con los demis
y con el futuro propio. Las decisiones conscientes tomadas
a la luz de la experiencia anterior es la caracteristica del
Yo y de la personalidad. Solamente las personas que poseen
un yo, pueden gozar de la vida y sélo ellas pueden -tener
responsabilidad moral.

3.—La cultura elaborada a lo largo del tiempo es el prin-
cipal factor educativo para determinar ¢émo pensaran
y actuardn los miembros de un grupo humano dado.

La palabra cultura la usa Kilpatrick para significar to-
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dos los resultados alecanzados y transmitidos por la expe-
riencia humana y con la cual ahora cada pueblo desenvuelve
su vida. La cultura comprende el idioma, las costumbres,
los instrumentos de trabajo, las instituciones de todas cla-
ses, el saber, las normas y los ideales. La cultura se ha des-
arrollado gradualmente y trasmitido de una a otra época
con modificaciones progresivas. Por eso se ha dicho sabia-
mente que somos herederos de todas las edades.

Todo el que viene a la vida nace en un medio cultural
preexistente para él, con un especifico yo como modelo o
patrén. Al compartir la vida de la'comunidad el nino cons:
truye su yo personal. De los mayores aprende el idioma y
las costumbres, sus modos de pensar y juzgar. Es asi como
el nifio nacido en el Japén llega a ser un japonés y el nacido
en Francia un francés. Podemos afirmar entonces—a pesar
de la doctrina nazi—que el acervo racial no juega ningun
papel en c6mo o qué pensara la masa. Es la cultura la que
decide.

El tnico medio de librarse de la presion esclavizadora
de la cultura, tanto de sus buenos como de sus malos influ-
jos, es aprender a criticarla en cuanto a su aptitud para
producir la vida justa. Por este medio pueden las concep-
ciones mas claras y los mejores ideales construir la cultura
y la vida buena. Asi también el progreso llega a ser real.
Conocer y hacer avanzar la cultura es un propoésito con-
creto de la verdadera educacién.

4.—EIl cambio es propio de las cosas humanas, El futuro no
estd atn determinado; pero los esfuerzos son eficaces
en alguna medida para que ese futuro sea mejor.

La corriente de la vida fluye ofreciendo cada vez as-
pectos nuevos. En cada momento se puede hallar en ella
algo nuevo, aunque siempre estd presente lo pasado. La
ciencia encuentra la uniformidad en los cambios. Esa uni-
formidad hace posible ciertas previsiones y el hombre pue-
de conscientemente proyectar y usar los medios para rea-
lizar sus fines.

Desde que cada estado de la vida es en parte nuevo, el
hébito no es suficiente para afrontar los problemas que
aquélla ofrece. El pensamiento creador es siempre necesa-
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rio, al menos para asegurar al yo que nada significativa-
mente nuevo deja de estar en cada nueva experiencia. Asi
el ycnsamiento creador es el tnico método seguro para
guiarnos ante la incertidumbre de la vida, y de conformi-
dad con ese concepto es que debemos educar,

5.—kEl libre juego de la inteligencia es el recurso final para
averiguar lo que se ha de pensar y hacer en todos los
problemas individuales y sociales.

La inteligencia es la aptitud para afrontar una situa-
cion de manera superior. Cualquier ejemplo del empleo de
la inteligencia muestra estos dos elementos: por una parte
la capacidad natural, y el empleo de la cultura por otra. La
primera varia de un individuo a otro, vero con toda proba-
bilidad no ha cambiado en la raza desde hace varios mile-
nios. La otra avanza con cada descubrimientn o invencién
adaptada a algn uso. Debido a esos avances un cirujano,
por ejemplo, puede hacer hoy operaciones que hace un siglo
le hubieran sido imposibles. Con mucha verdad se define
la cultura como la inteligencia comunicativa, porque, en
verdad, es eminentemente social; es el fruto de una acu-
mulazién larguisima de resultados.

Decir que el juego libre de la inteligencia es nuestro
recurso final, no significa que la vida consiste solamente en
lo intelectual. Nada de eso. La inteligencia debe tener la
materia,prima de la experiencia como substancia con qué
trabajar, y esa materia prima puede ser fisica como la pie-
dra y el acero, o espiritual como la esperanza y el sentido
del deber.

No significa el libre juego de la inteligencia que cada
cual es livre de pensar lo que su fantasia le sugiera. El libre
juego de la inteligencia significa usarla del mejor modo po-
sib'e; y esto a su vez significa que tenemos que seguir o
respetar los resultados de la investigacion que hayamos he-
cho con tendencia a buscar lo mejor, de preferencia a las
imposiciones de cualquier autoridad, sea Estado, Iglesia,
Fuehrer, Amo, Tradicién o Dogma.

»

6.—El aprendizaje es el punto crucial de Ia educacién. For
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€l se edifican la mente y el caracter, y por él se realiza
la adaptacién a la vida.

La anterior afirmacién cierra el cuadro de principios
especificos indispensables para basar las subsiguientes con-
secuencias. Nadie podrd negar que hasta aqui Kilpatrick
procede con mesura, con serenidad y sobre todo atento a su
punto central de referencia, que es la vida.

EL APRENDIZAJE Y LA VIDA

Cémo se desarrolla el aprendizaje y cémo es esencial
a la experiencia consciente, hay que estudiarlo con algtn
detalle por la importancia propia que encierra,

El aprendizaje tal como Kilpatrick lo entiende es el he-
cho capital de que los nuevos caracteres y el contenido de
la vida, los nuevos métodos y los aspectos del comporta-
miento, no s6lo entran en la corriente de la vida actual, sino
que una vez ingresados en ella permanecen y en alguna me-
dida afectan la propia existencia en lo futuro.

El aprendizaje es mucho més significativo dentro de la
experiencia en que se realiza, de lo que podemos figurarnos.
En efecto, la mayor parte del aprendizaje proviene de la
realidad como soporte de la experiencia. En los hechos pos-
teriores la corriente del aprendizaje, con los ingredientes
de la experiencia anterior, es indispensable para que la ex-
periencia subsiguiente sea coherente y es igualmente esen-
cial para cualquier consciente uso de la inteligencia en la
direccién que conviene dar a la propia experiencia.

He aqui un ejemplo clisico de Kilpatrick, en que des-
cribe una experiencia concreta y corriente, y que arroja
clara luz sobre el significado y uso del aprendizaje en la
vida: “Pregunto en la estacién del ferrocarril y me infor-
man (1) que mi tren llegari retrasado dos horas. Al mo-
mento decido emplear ese tiempo en conocer la zona residen-
cial de la ciudad, pues en la mafiana supe (2) por el hote-
lero, que alli existen bellos jardines y algunas deliciosas y
viejas mansiones. El elogio escuchado despierta mi curiosi-
dad, aunque no sin dudas. Pero ya lo sabré (3) por mi mis-
mo. Después de mirar y de ver, aprendi (4), quedando
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satisfecho mas alld de lo que esperaba. El lugar es pequefio
y antiguo, pero verdaderamente lindo (5) y finalmente sur-
g10 en mi una honda admiracién por los artistas que levan-
taron esas bellas casas con exquisitos jardines, Esto es vivir
y aprender, me dije, y nunca he dejado de hablar con sim-
patia de una civilizacién que no sélo fué capaz de producir
tan encantadoras bellezas sino que conservé vivo el amor
a la belleza (8), no tan sélo durante las épocas de pobreza
y de guerra, sino también a través de las devastadoras fri-
volidades de la época moderna”,

Los ocho tépicos numerados no son los tinicos compren-
didos en la experiencia; pero bastan a nuestro objeto. En
cada momento la experiencia ofrece alguna ensefanza.

“Consideremos primero que supe que tenia que esperar
dos horas (1). Este momento puede descomponerse en tres
elementos, asi: (I) la situacién me desperté una idea nue-
va; (II) acepté esa idea para actuar; (III).aceptada, la idea
qued6 en mi para influir posteriormente en la direccién de
mis pensamientos y actos”. Como éste es un andlisis formal,
serd util agregar algunas palabras explicativas sobre cada
elemento. '

“(I).—En cada caso de aprendizaje debe aparecer un
nuevo carécter, de lo contrario no es un aprendizaje. Né-
tese como en el caso dado, la nueva idea—que tenia que es-
perar dos horas—entré en mi vida y la vivi realmente, y
puesto que era una idea tenia que pensar en ella. Ahora ya
no puedo vivirla a menos que algo en la situacién presente,
me haga, creadoramente, pensarla. Ella surgi6 en mi como
reaccién ante aquella situacién. E] agente me dijo: EI tren
viene con dos horas de retraso; y yo pensé: jDos horas! En
vez de ir a bordo tengo dos horas de qué disponer. Es claro
que lo que yo pensé, aunque abarcaba la idea que aprendi
del agente, fué mas alla de lo que él dijo.

(II).—Sin embargo, yo acepté las palabras del agente
tal como €] las expresé; es decir, que crei que el tren lle-
garia dos horas mas tarde—lo que evidencié después—y ac-
tué de conformidad. Es importante; empero, notar que siem-
pre que una nueva situacién se me presenta con una nueva
idea o un nuevo sentimiento o lo que sea, yo de algiin modo
debo aceptarla para actuar. Si yo hubiera dudado de lo que
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me dijo el agente, ése habria sido un modo de aceptar sus
palabras. Entre los extremos de la aceptacién y el rechazo,
y partiendo del término medio cero, de incertidumbre, ha-
cia el 100 % de uno y otro de aquellos extremos, mi voluntad
como la aguja manométrica marcara algin grado en ese
estado. En todo caso, yo acepto en algun grado y sentido.
Tengo que hacerlo asi y actio por consecuencia.

(IID.—En cualquier caso de aprendizaje, tan pronto
como la nueva idea es aceptada queda en el sujeto para in-
fluir en su mente y en sus acciones subsiguientes En el
ejemplo examinado yo uni la idea de las dos horas libres
con la de mi curiosidad y mi duda ante las palabras del ho-
telero, y resolvi ocupar ese tiempo viendo con mis propios
ojos las viejas residencias y jardines de la ciudad. También
de manera semejante en mi resolucion, las dos horas pre-
cisas condicionaron mis movimientos. Yo podia ir, pero
tenia que volver, pues solamente contaba con dos horas y
no mas. En toda ocasién similar ese limite se me ofrece
para aconsejarme y precaverme. Evidentemente aquella
idea condicioné mis pensamientos y mi conducta”.

C6MO EL APRENDIZAJE REGULA LA
CONDUCTA FUTURA

El término condicionar o regular usado arriba es alta-
mente significativo cuando se trata de aprendizaje. Si el
hecho y proceso de la educacién tienen sentido y esencia es
éste: que el nuevo contenido de la conciencia, es decir, lo
aprendido, no tiene una existencia efimera, sino que per-
siste para regular ostensiblemente la experiencia subsi-
guiente. En algin sentido y orado todo aprendizaje anterior
condiciona toda subsiguiente experiencia. Por supuesto que,
précticamente, no podemos reconocer en cada caso los ras-
gos de la experiencia anterior, sino los mas notables. El
hecho, sin embargo, queda en pie: que esa constante regu-
lacién de la experiencia subsiguiente es la verdadera esencia
del aprendizaje. Kilpatrick llega a asegurar més, que la
organizacién del aprendizaje para condicionar el comporta-
miento en todas direcciones, es la sabiduria.
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LA ACEPTACION EN EL APRENDIZAJE

Dijimos antes haber creido en la afirmacién del agente
acerca de las dos horas de retraso del tren y haber dudado
de las palabras del hotelero. En este tiltimo caso la acepta-
cion fué inferior que en el caso del agente, pero superior
al rechazo completo. Lo aprendido fué lo aceptado, como
siempre serd cierto. La curiosidad y la duda permanecieron
para hacer desear ver con los propios ojos. En este sentido
la aceptacion fluye como contralor. Lo que vivimos y apren-
demos asi queda en nosotros para condicionar nuestros pen-
samientos y acciones ulteriores en el sentido y grado en que
lo aceptamos. El sujeto acepté los elogios del hotelero como
una especie de reto, y ello controlé su pensamiento subsi-
guiente y se manifest6 en la primera oportunidad como una
sugestion promisora para el uso de las dos horas libres,

La aceptacién tal como aparece tratada antes tiene ca-
pital importancia en el gobierno de los nifios, Ellos también
aprenden solamente lo que aceptan. Cuando los padres o
maestros ordenan o aconsejan o explican, los nifios aprenden
tanto cuanto ellos internamente aceptan para actuar de
conformidad. Con frecuencia los nifios obedecen exterior-
mente; pero intimamente toman una decisién diferente. En
este caso proceden prudentemente. pero con escasa sinceri-
dad; y esto es lo que realmente han aceptado: hacer una
cosa exteriormente y otra interiormente. Con esta mayor
o menor insinceridad los nifios estdn aprendiendo y edifi-
cando su caricter. Tal es el método con que el pueblo forma
su cardcter y cada aprendizaje da su contribucién.

APRENDEMOS NUESTRAS REACCIONES

: Podemos referirnos a los puntos 8 y 4 a la vez, del que

ya va siendo para el lector trillado ejemplo, porque ambos
se refieren a la misma cosa. Ahi la cosa aprendida no fué
tanto una idea cuanto un juicio estimativo. Es significativo
que la misma férmula establecida para las ideas sirve para
los juicios estimativos: (I), Ia situacién provoea la respuesta
—en el caso dado la percepcién y gozo de la belleza—; (IT),
la idea fué aceptada y en alto grado; (III) y una vez acep-
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tada influy6 en el pensamiento y actividad posteriores, lo
cual quedd atestiguado en los puntos seis y siete.

Es digno de notarse c6mo el elemento (I) de ese topico
resalta por su claridad como reaccién personal, Las palabras
transfieren las ideas de una mente a otra tan directamente
que con dificultad se reconoce el hecho. Considerado ahora
el ejemplo de la apreciacién de la belleza. Ahi no cabe duda
que el juicio procedié de lo visto y que, por consiguiente la

.reaccién fué puramente personal. Podemos distinguir tres
aspectos incluidos en esa tipica reaccién: primero la vista
de las cosas como tales; después la belleza; y finalmente el
sentimiento de admiracion.

Ahora podemos generalizar que lo aprendido fué la
reaccién. Ninguna palabra de estimulo o persuasién, mucho
menos de orden o amenaza, pudo hacer, en el ejemplo dado,
realmente apreciar—y por tanto aprender—Ia belleza de las
casas y los jardines. La apreciacién en el pleno y recto sen-
tido puede aparecer porque algo externo sugiere a algo in-
terno: hay que responder juzgando y manifestando exter-
namente, a lo que honradamente se ha percibido. Esto no
es negar que alguien puede ayudar a ver mejor, ni es negar
tampoco que otros puedan alguna vez influir tanto que nos
hagan ver y apreciar de manera diferente las cosas. Pero si
es afirmar que nuestro juicio surge, lo gentimos, esponta-
neamente, cuando una cosa o fendmeno externo nos excita.
Ese es el tinico modo como los nifios pueden formular sus
juicios sobre cualquier cosa, poema, pieza musical, ete. Y es
exactamente lo mismo cuando €l nifio tiene que cultivar las
cualidades morales de su cardcter; é1 mismo ha de dar las
respuestas dentro de su corazén tal como reacciona ante
cualquier situacién que afronta. £l ha de formular y sentir
su respuesta a la impresién exterior, de lo contrario no ad-
quiriré la deseada cualidad moral. Y esto es, en efecto, lo
mismo en cuanto al pensamiento. Si el nifio tiene realmente
que aprender un nuevo pensamiento, tiene que captarlo no
memorizando las palabras que lo expresan, sino reaccionan-
do internamente ante la situacién que ha de sugerir dicho
pensamiento. '

En general, como ya ha sido dicho, €l andlisis del acto
de aprender, ofrece tres fases: 19, 1a impresion hace surgir
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una respuesta, un nueve pensamiento, o sentimierto, o im-
pulso, o decision, o movimiento fisico, (o algunos o todos jun-
tos); 29 el sujeto acepta en algiin sentido o grado; 3% su
modo de aceptar, esto es, su decidida respuesta, queda en
€l para controlar el curso de su vida. Estas cosas significan
que si nosotros los adultos lo querramos o no, lo aceptemos
0 no, los nifios, ante todo, aprenden solamente lo que acep-
tan interiormente para proceder de conformidad con su
propio sistema de vida. En otras palabras, el inico modo.
para que quieran y puedan aprender es que aprendan me-
diante sus propias reacciones ante lo que la vida les ofrece.
Nosotros podemos constrenirlos presentdndoles una alter-
nativa entre dos males: un mal, (al menos para ‘ellos puede
serlo) que es lo.que queremos que hagan y aprendan, y otro
mal mayor con el cual los amenazamos. Siendo este 1ltimo
el mal mayor, ellos generalmente prefieren el primero, pero
lo aceptan como un dafo y acatan exteriormente y lo menos
posible. En una.palabra, los nifios quieren aprender lo que
ellos viven y lo aprenden en tanto que lo aceptan cordial-
mente para actuar. Aprenden sus respuestas y cuanto a
ellas se refiere en la medida que las aceptan.
% ”

LA ANTIGUA CONDICION DEL APRENDIZAJE
VERSUS LA NUEVA

Si hay diferencia entre la antigua concepcién y la ac-
tual, ella se halla precisamente en lo que se acaba de decir.
El nifio no puede aprender nada a menos que entre en el
curso de su vida y que reaccione convenientemente ante la
situacién que encara, la cual provoca esa reaccion de mane-
ra espontinea. Este concepto modifica la importancia de
los procedimientos escolares basados en ciertas materias
que deben ser aprendidas, sustituyéndolos por otros que
proporcionan una vida activa, sincera y ereadora.

Repitiéndolo una vez maés, lo que el nifio ha de apren-
der, debe vivirlo, y lo vive en el sentido del verdadero apren-
dizaje, solamente si brota conscientemente en él, como una
honrada reaccién personal. Nuestra tarea de educadores es
asi transformada: de amos a la de guias y estimuladores
de una vida cada vez mejor.
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